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ค ำน ำ 
 

 แผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570   เป็นแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่จัดท าขึ้นภายใต้
การปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ.2563-2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563-2565 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ พ.ศ. 2566-2570 นี้ จัดท าขึ้นเพ่ือ
แสดงภารกิจที่หน่วยงานจะด าเนินการตลอดระยะเวลา 5 ปี  โดยร่วมกันทบทวนปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยมองค์กร วัฒนธรรมองค์การ ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ และโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ เป็นกรอบที่จะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ 
เป็นแผนหลักในการขับเคลื่อนให้เกิดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน ซึ่งสามารถก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการเพ่ิมเติมตามทิศทางการพัฒนาของหน่วยงานได้ เพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับหน่วยงาน และเป็นเครื่องมือที่จะช่วยในการบริหารงานที่เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 

 กองพัฒนานักศึกษา สังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงได้จัดท า
แผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและสามารถท างานไปในทิศทางเดียวกัน  
 
 

                        คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  
                                                            และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี กองพัฒนานักศึกษา 

    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   มกราคม  2566 
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บทสรุปผู้บริหาร 

              กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นหน่วยงานบริการและ

สนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยร่วมปฏิบัติงานกับคณะ/วิทยาลัย และหน่วยงานอ่ืนๆ 

เกี่ยวข้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรองอธิการบดี ยึดหลักการสนับสนุนส่งเสริมงานด้านวิชาการให้เป็นไป

ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการให้บริการที่ประทับใจ  

และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริการที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้การบริหารงานที่สอดคล้องกับนโยบาย

และยุทธศาสตร์ พ.ศ.2565-2580 และแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 กองพัฒนานักศึกษา มีการด าเนินงานตามภารกิจและแผนปฏิบัติราชการ ที่สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการ

ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งกองพัฒนานักศึกษามุ่งเน้นในประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

3 ประเด็น และยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

       ในปี พ.ศ. 2566 กองพัฒนานักศึกษา ได้รับจัดสรรงบประมาณ ทั้งสิ้น 49,637,112 บาท 

  แผนยุทธศาสตร์ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักส าคัญที่ช่วยให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การ

ด าเนินการในภารกิจต่างๆ บรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการ

พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า ที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ

มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของสังคม และเป็น “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม” 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570  
กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 
 

ส่วนที่ 1 
กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 และข้อมูลพื้นฐาน 

 กองพัฒนานักศึกษา ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินการพัฒนาและการปฏิบัติที่ชัดเจน พร้อมผลักดันให้การด าเนินการในภารกิจต่าง ๆ 
ของกองพัฒนานักศึกษา ให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีความสอดคล้อง เชื่อมโยง เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์
บรรลุเป้าหมาย ตามวิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.1 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 

 กองพัฒนานักศึกษาได้จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ที่สอดคล้องกับแผน  
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ของโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ โดยการระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารกองพัฒนา
นักศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย และตัวแทนฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลักๆ 
ของการด าเนินโครงการของหน่วยงาน โดยมีการคิด วิเคราะห์ ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลการปฏิบัติงาน
ไปสู่เป้าหมาย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในการด าเนินงาน และรวบรวมวิเคราะห์
ผลการด าเนินงานจากฝ่ายต่างๆ น าเสนอความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานในตัวชี้วัดต่าง ๆ ทุกเดือน  
ทุกไตรมาส และจ าท ารายงานผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ ต่อกองนโยบายและแผนมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.2 ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน : กองพัฒนานักศึกษา  
สถานที่ตั้ง : กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีสถานที่ที่ใช้ในการปฏิบัติ

ราชการประกอบด้วย 

 พ้ืนที่อาคารกองพัฒนานักศึกษา 

 พ้ืนที่ปฏิบัติงานฝ่ายสวัสดิการนักศึกษา ชั้น 4 อาคารส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 พ้ืนที่บริการห้องพยาบาล ชั้น 1 อาคารสโมสรข้าราชการ 

 พ้ืนที่ปฏิบัติการด้านสถานบริการการกีฬา (ยิมนีเซียม / โดมกีฬา /สนามฟุตบอลกลาง    
สนามฟุตบอล 2 หน้าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม / สระว่ายน้ า /สนามเทนนิส / สนาม
บาสเกตบอล ลานเอนกประสงค์) 
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ประวัติความเป็นมา : กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีฐานะเป็นกองโดยได้รับ
การจัดตั้งเป็นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2550  ลงในราชกิจจานุเบกษา  เล่ม 124  ตอนพิเศษ 163 ง  เป็นหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการ โดยมีบทบาทภาระงาน คือ จัดบริการต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้นักศึกษามีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน
ในการจัดบริการนักศึกษา ส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของนักศึกษา เช่น ด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ 
ร่างกาย คุณธรรม จริยธรรมและทักษะการใช้เทคโนโลยีศึกษา และจัดสภาพแวดล้อมของสถาบันอุดมศึกษา 
ให้เอ้ือต่อการศึกษาและพัฒนานักศึกษา ด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา   

โดยน ามาตรฐานกิจการนักศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เป็นแนวทาง     
ในการพัฒนางานให้ได้มาตรฐาน และเป็นการประกันคุณภาพการศึกษา กองพัฒนานักศึกษา จัดแบ่งการปฏิบัติงาน
ตามภาระหน้าที่เป็น  9  ด้าน ดังนี้  

ภาระงานที ่ 1 ด้านบริหารงานทั่วไป 
ภาระงานที ่ 2 ด้านกีฬา 
ภาระงานที่   3 ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ภาระงานที ่ 4 ด้านสวัสดิการนักศึกษา 
ภาระงานที ่ 5 ด้านแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
ภาระงานที ่ 6 ด้านสุขภาพและอนามัย 
ภาระงานที ่ 7 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภาระงานที่   8 ด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

      ภาระงานที่   9      ด้านศูนย์ศาสตร์พระราชา 
 

แผนภาพที่ 1 โครงสร้างกองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

 
 
 
 
 
 
ฝ่/jk 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานอธิการบดี 

         กองพัฒนานักศึกษา 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายสวัสดิการนักศึกษา ฝ่ายกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ฝ่ายกีฬา 

ฝ่ายสุขภาพและอนามัย 

ฝ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ฝ่ายศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์พระราชา ฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
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คุณลักษณะของกองพัฒนานักศึกษา :  กองพัฒนานักศึกษา  มีความมุ่งมั่นพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ
ด้วยการจัดกิจกรรมและบริการที่เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์    
สู่ความเป็นสากลซึ่งได้วางแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานไว้ ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการจัดบริการสวัสดิการ และกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของนักศึกษา พัฒนาความเป็นผู้น าและการท างาน  
เป็นทีม เสริมสร้างนักศึกษาให้เป็นคนเก่งและมีความคิดสร้างสรรค์ เก่งคิด เก่งงาน 

3. ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งหน่วยงานศิษย์เก่าสัมพันธ์และสนับสนุนให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วม 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

6. สนับสนุนสิ่งอ านวยประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอต่อการใช้งาน 

7. ส่งเสริม/พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ และวิธีการท างานอย่างมืออาชีพ 

8. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน ามาใช้ในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 

9. น าหลักธรรมาภิบาลสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

จ านวนบุคลากร กองพัฒนานักศึกษา 

ตารางท่ี 1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภท จ านวนบุคลากร (คน) 
1. ข้าราชการ 5 
2. ลูกจ้างประจ า - 
3. พนักงานมหาวิทยาลัย 25 
4. พนักงานราชการ 3 
5. พนักงานพิเศษเงินรายได้ 11 

รวมทั้งสิ้น 44 
 

           ตารางที่  2  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงานพิเศษ
เงินรายได้ 

รวม 

1. ปริญญาเอก - - - - 0 

2. ปริญญาโท 4 6 - - 10 

3. ปริญญาตรี 1 19 1 5 24 

4. ต่ ากว่าตรี - - 2 6 8 

รวม 5 25 3 11 44 
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      ตารางท่ี 3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามต าแหน่งงาน 

ต าแหน่ง ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
พิเศษ 

เงินรายได้ 

รวม 

ผู้อ านวยการ 1 - - - 1 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  - - - 1 1 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   
ช านาญการ 

- 3 - - 3 

นักวิชาการศึกษา - 15 1 3 19   
นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 2 5 - - 7 
นักวิชาการศึกษา ช านาญการพิเศษ 2 - - - 2 
นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ - 1 - - 1 
นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
ช านาญการ 

- 1 - - 1 

เจ้าพนักงานธุรการ - - 2 2 4 
พนักงานบริการ  - - - 3 3 
พนักงานขับรถยนต์ - - - 1 1 
พนักงานบริการเอกสารทั่วไป - - - 1 1 

รวม 5 25 3 11 44 
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ส่วนที่ 2 
สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา (กองพัฒนานักศึกษา) 

2.1  บริบทที่เกี่ยวข้อง  

 1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที่ก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วน
ต้องท าตาม เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยที่ว่า”ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ โดยที่รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 
ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่ การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน เพ่ือให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่
มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย  
6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
           1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
          2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
           3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
           4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
           5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
           6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และตัวชี้วัดของการ
พัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้ชัดเจนขึ้น โดยแบ่งช่วงระยะเวลาของการพัฒนาออกเป็น 4 ช่วง 
ช่วงละ 5 ปี  อันจะท าให้ทิศทางการพัฒนามีความยืดหยุ่น พร้อมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
เงื่อนไขของแต่ละช่วงเวลา และสามารถปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจ าแนกตามประเด็นการพัฒนาออกเป็น 23 ประเด็น 
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             ในส่วนการขับเคลื่อนแผนแม่บทผ่านภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้
ค านึงถึงบทบาทในเชิงนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวข้อง
จากแผนแม่บท จ านวน 17 ฉบับ ดังนี้ ประเด็นความมั่นคง ประเด็นการต่างประเทศ ประเด็นการเกษตร 
ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ประเด็นการท่องเที่ยว ประเด็นผู้ประกอบกี่และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ประเด็นศักยภาพการกีฬา ประเด็นพลัง
ทางสังคม ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน ประเด็นการบริ การประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและและประพฤติมิชอบ และประเด็นการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม จากสาระส าคัญในแผนแม่บททั้ง 17 ฉบับข้างต้น สามารถสังเคราะห์เป็นบทบาทของ
มหาวิทยาลัยต่อการขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บท ได้ดังนี้ 

1. การสร้างคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 
2. การจัดระบบรองรองรับการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

และนวัตกรรม 
4. การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลกผ่านการแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
5. มหาวิทยาลัยเป็นกลไกส าคัญขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทผ่านพันธกิจการให้บริการวิชาการ 
6. การพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองการปฏิรูประบบราชการ 

 3. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

     เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดไว้โดยให้ความส าคัญ
กับการศึกษาอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการพัฒนาประเทศ ซึ่งได้วิเคราะห์ภาพปัญหาและความท้าทายของ
ระบบการศึกษาไทย ประกอบกับข้อเสนอเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาของหน่วยงานต่างๆ ก าหนดเป็นแผนงาน
เพ่ือการปฏิรูป 7 เรื่อง จ าแนกเป็น 29 ประเด็น ดังนี้ 
     เรื่องท่ี 1 การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง  
  เรื่องท่ี 2  การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัย 

เรื่องท่ี 3 การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
เรื่องท่ี 4 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์  
เรื่องท่ี 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป 8 ประเด็น ได้แก่ 
1) การปรับหลักสูตรพร้อมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
2) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
3) การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติและระบบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 
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4) การพัฒนาคุณภาพระบบการศึกษา 
5) ระบบความปลอดภัยและระบบสวัสดิการของผู้เรียน 
6) การปฏิรูปอาชีวศึกษา เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
7) การปฏิรูปอุดมศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ประสิทธิภาพ

และธรรมาภิบาลของระบบอุดมศึกษา 
8) การจัดตั้งสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้แห่งชาติ (National Institute of Curriculum and 

Learning) 
เรื่องท่ี 6 การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ในการปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา  
เรื่องท่ี 7 การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization  

for Educational and Learning Reform)  

 4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้น้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักน าทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายในมิติต่างๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งหวังเป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่ล าดับ
ความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี และเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทาย
ต่างๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ ยังให้
ความส าคัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) ในการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนทุกกลุ่ม และส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่งแวดล้อมที่ดีไปยังคน
รุ่นต่อไป และเพ่ือนพลิกโฉมประเทศไทย หรือเปลี่ยนแปลงประเทศขนาดใหญ่ (Thailand’s Transformation) 
ภายใต้แนวคิด “Resilience” ในการลดความเปราะบางสร้างความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ โดยสร้างภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้ประเทศ
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน การก าหนดทิศทางเป้าหมายหลัก เพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่ “เศรษฐกิจสร้าง
คุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน หรือ HI – Value and Sustainable Thailand” จึงได้ก าหนดหมุดหมาย
การพัฒนาจาการประเมินโอกาสและความเสี่ยงของไทยในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งได้มีการพิจารณาถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด- 19 
โดยได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิตกิารพัฒนา 
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 5. กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566 - 2570 
    กรอบสาระส าคัญของกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 – 2570 ก าหนดให้
สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศหลังวิกฤติการณ์ของโรคโควิด 19 ได้ใช้หลักการชี้น าทิศทางการพัฒนา
คือ เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a giant Step/Great Leap Forward) ของประเทศมีธงบอก
ทิศทาง และเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทายและท าได้จริง เกิดผลจริง เกิดผลจริงในกรอบเวลาที่ก าหนด และ
สร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งมุ่งเน้นที่เป็นจุดคานงัด ขายขอบของศาสตร์ และการพลิกโฉที่ระบบ (System – 
based Transformations) ที่ส าคัญ เก่งในบางเรื่องที่ส าคัญ (ระดับโลก ระดับภูมิภาค) ไม่ท าทุกเรื่อง เน้น
การใช้การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการพัฒนา ใช้ประโยชน์จาก
โครงสร้างพ้ืนฐานที่มีการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ิมเติมให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ เน้นการพัฒนาโดยมี
เป้าหมายคู่ขนาน คือ ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน ในระดับประเทศและการบูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ข้ามศาสตร์ ข้าม
กระทรวง 
 ก าหนดวิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้
ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ สร้างคุณค่า 
และพร้อมก้าวสู่อนาคต 
 การขับแคลื่อนกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ก าหนดไว้ใน 4 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 
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 6. BCG Economy Model 
 BCG Economy Model เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ 
ไปพร้อมกัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (B Bio Economy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร
ชีวภาพ เพ่ือสร้างมูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (C Circular Economy) ค านึงถึงการน าวัสดุ
ต่างๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว (G Green 
Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพัฒนาควบคู่
ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน 

 7. 10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
อุตสาหกรรมที่ผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ แบ่งเป็น 2 รูปแบบ  ได้แก่ 
รูปแบบที่ 1 คือ First s-curve เป็นการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอยู่แล้วในประเทศเพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิต โดยการลงทุนชนิดนี้จะส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะสั้น
และระยะกลาง  
             รูปแบบที่ 2 คือ New S-curve เป็นรูปแบบของการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่เพ่ือเปลี่ยนรูปแบบ
สินค้าและเทคโนโลยี โดยอุตสาหกรรมเหล่านี้จะเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth 
Engines) ของประเทศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8. กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 
 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 หมวด 3 มาตรา 24 ก าหนดว่าเพ่ือประโยชน์ในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูและจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา รัฐมนตรีจะ
ประกาศ ก าหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมายพันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ 
และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องก าหนดมาตรการส่งเสริม 
สนับสนุน ประเมิน คุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าวด้วย 
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    การจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง ในกรณีที่เห็นสมควรรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการอุดมศึกษาอาจประกาศ
ก าหนดให้จัดกลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่มส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาใด
สถาบันอุดมศึกษาหนึ่งเพ่ือด าเนินการตามมาตรานี้ก็ได้ 
 ทั้งนี้ ตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ข้อ 3 ให้จัดสถาบันอุดมศึกษา 
เป็นกลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

(1) กลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การวิจัยที่
มีคุณภาพระดับสากลและสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 

(2) กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่
การจัดการการศึกษาเพ่ือเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบ
โจทย์ของประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ 

(3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน หรือกลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ มีพันธกิจหลักและ
ยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน 
การเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การ พัฒนาที่ยั่งยืน 

(4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การ
พัฒนาปัญญาด้วยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ 

(5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การการ
ผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูงหรือ
บัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้ และ
นวัตกรรม รวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลง
ศิลปะและวัฒนธรรมมีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(6) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด 

 9. กฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 
            กฎกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ประกอบไปด้วย 4 หมวด 
ได้แก่ 
    หมวด 1 มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม เป็นมาตรฐานเพ่ือใช้ในการพิจารณาการจัดตั้ง 
และการประเมินสถานภาพการด ารงอยู่ของสภาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

1. ด้านกายภาพ 
2. ด้านวิชาการ 
3. ด้านการเงินและการบัญชี 
4. ด้านการบริหารจัดการ 
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            หมวด 2 มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษาเป็นมาตรฐาน
เพ่ือให้การด าเนินการตามภาระหน้าที่หลักเป็นไปอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
2. ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

            หมวด 3 มาตรฐานการด า เนินการเ พ่ือให้ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ เ พ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันอุดมศึกษา
ต้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. จัดท ากลยุทธ์เพื่อให้บรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้โดยมีการจัดท า และด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ 

2. จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ เรียนและมีส่วนได้ เสียเ พ่ือน าความคิดเห็นไ ปใช้  
ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการและสร้าง
ความพึงพอใจให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง 

3. ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตา (1) และผลการด าเนินการให้สอดคล้องกับ การเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดการข้อมูล อย่างเหมาะสม สามารถ
น ามาใช้สนับสนุนการตัดสินใจ 

4. ประเมินความต้องการด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสร้าง
สภาพแวดล้อมในการท างานที่เพียงพอ และเหมาะสมส าหรับการด าเนินการตามพันธกิจให้ประสบ
ความส าเร็จ 

5. มีการติดตามและรายงานผลลัพธ์ รวมทั้งมีการจัดท าและด าเนินการตามแผนการปรับปรุง  
การด าเนินการเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ในด้านที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

 (ก) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม ด้านการบริการ 
วิชาการ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธ์ตามพันธกิจที่สถาบันอุดมศึกษาประกาศต่อสาธารณะ 
 (ข) ผลลัพธ์ด้านการท าประโยชน์ให้ท้องถิ่นและสังคม 
 (ค) ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 
 (ง) ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ทั้งด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากร ด้านสภาพแวดล้อม
การท างาน ด้านความมั่นคงในอาชีพ ด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบแทน 
 (จ) ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแล และการน ากลยุทธ์ ไปปฏิบัติ 
 (ฉ) ผลลัพธ์ด้านการเงิน การงบประมาณ และความคงอยู่หรือเพ่ิมข้ึนของผู้รับบริการ 
          หมวด 4 บทเบ็ดเตล็ด 
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 10. แผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ.2564 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566 - 2570 
  แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ก าหนด
วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” ผ่านประเด็นยุทธศาสตร์ 
ที่ขับเคลื่อน 3 ประเด็น คือ 

(1) พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
(2) ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
(3) จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 

     การมุ่งเป้าสู่การพัฒนาการอุดมศึกษา ก าหนดจากประเด็นส าคัญของกรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 สู่สภาพแนวคิดของแผน
ด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566 – 2570 
     จากความสอดคล้องระหว่างประเด็นส าคัญข้างต้น น าไปสู่การก าหนดเป็น 7 นโยบายหลัก 
(Flagship Policies) และ 3 กลไกหลัก (Flagship Mechanisms) ตามความส าคัญเร่งด่วน (Priorities 
Setting)  เพ่ือมุ่งเน้นการขับเคลื่อนที่ส าคัญให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม ภายในระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2568) 
บนพ้ืนฐานของความตรงประเด็น (Relevance) ประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ดังนี้ 
 7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) 
 FP 1 : ก าลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูงตอบโจทย์การพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG  
(ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุและเคมีชีวภาพ) 
และอุตสาหกรรม เป้าหมายตามกรอบนโยลายและยุทธศาสตร์ อววน. 
 FP 2 :  ก าลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมข้ึน 
 FP 3 : วิสาหกิจชุมชน ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs, IDEs 
และ Deep Tech : Start Up มีความเข้มแข็งและสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
 FP 4 :  การรองรับสังคมสูงวัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสมบูรณ์ 
 FP 5 : การสร้างความเป็นเลิศท้ังด้านวิทยาศาสตร์ และด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ
ศิลปกรรมศาสตร์  
 FP 6 : ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & Knowledge)  
          FP 7 : โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง 
 3 กลไกหลัก (Flagship Mechanisms) 
  FM 1: การปฏิรูประบบการเงินและงบประมาณที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  FM 2: การส่งเสริมธรรมาภิบาล ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  FM 3: การยกระดับฐานข้อมูลระบบอุดมศึกษาให้มีความน่าเชื่อถือ ถูกต้อง แม่นย า มีเสถียรภาพ 
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2.2  การวิเคราะห์ศักยภาพ / การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม / การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์  
(อาทิเช่น SWOT Analysis, Scenario Planning, PESTEL analysis,  Porter’s five forces 
analysis, Value Chain Analysis, 7’s framework เป็นต้น) 
ข้อ ปัจจัยภายใน 

 จุดแข็ง (Strengths) 
S1 บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและมีการบูรณาการในการท างานร่วมกันบนพ้ืนฐานจิตอาสา 
S2 บุคลากรส่วนใหญ่มีทักษะในการสื่อสารและประสานงานท าให้งานมีประสิทธิภาพ 
S3 บุคลากรมีองค์ความรู้ ประสบการณ์ รวมทั้งทักษะการท างานใจแต่ละด้าน 
S4 มีวิธีการด าเนินการด้านบริการนักศึกษาให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่ก าหนด 
S5 มีรูปแบบการท างานที่หลากหลายอย่างเป็นระบบและเป็นที่น่าสนใจของนักศึกษา 
S6 การจัดกิจกรรมได้รับงบประมาณอย่างเหมาะสม 
S7 มีสถานที่เอ้ือต่อการให้บริการตามภารกิจอย่างเหมาะสม 
S8 มีการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรและผู้น านักศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
S9 จัดบริการโดยค านึงถึงความเสี่ยงและความปลอดภัยของผู้รับบริการ 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 บุคลากรบางส่วนยังขาดการปรับตัวเรื่องการเปลี่ยนแปลงมายุคดิจิตอล 
W2 เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่สนับสนุนการท างานล้าสมัย ช ารุด ไม่เพียงพอต่อการท างาน 
W3 บุคลากรขาดโอกาสในการใช้ภาษาต่างประเทศ 
W4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เก่ียวข้องยังไม่เข้าถึงนักศึกษาและศิษย์เก่า 

 

ข้อ ปัจจัยภายนอก 
 จุดแข็ง (Strengths) 

O1 ได้รับการสนับสนุน 
O2 บุคลากรส่วนใหญ่มีทักษะในการสื่อสารและประสานงานท าให้งานมีประสิทธิภาพ 
O3 บุคลากรมีองค์ความรู้ ประสบการณ์ รวมทั้งทักษะการท างานใจแต่ละด้าน 
O4 มีวิธีการด าเนินการด้านบริการนักศึกษาให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่ก าหนด 

 อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาพเศรษฐกิจ สังคมของผู้ปกครอง ส่งผลต่อการใช้จ่ายของนักศึกษา ก่อให้เกิดอุปสรรคต่อ

การเข้าร่วมกิจกรรมบางกิจกรรมที่ทางหน่วยงานจัดให้แก่นักศึกษา 
T2 สภาพเศรษฐกิจขาดสภาพคล่องส่งผลต่องบประมาณที่นอกเหนือจาการจัดกิจกรรม 
T3 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางสังคมและพฤติกรรมนักศึกษา 
T4 พ้ืนที่ในการให้บริการและท ากิจกรรมในมหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องต่อความต้องการของนักศึกษา 
T5 สภาพแวดล้อมสังคมรอบข้างมหาวิทยาลัยมีแหล่งอบายมุขซึ่งเป็นสังคมอันไม่พึงประสงค์ 
T6 การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีท าให้บุคลากรบางส่วนไม่สามารถปรับตัวได้ทัน 
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การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
CC1 องค์ความรู้ในการพัฒนากิจกรรมเพื่อส่งเสริมนักศึกษาให้เป็นวัตกรและผู้ประกอบการ 
CC2 ความร่วมมือกับภาคประกอบการ สังคม และชุมชน ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพขั้นสูง

สู่การสร้างวัตกรและผู้ประกอบการ 
CC3 มีระบบนิเวศน์สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 
CC4 องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างคุณค่าหรือมูลค่าทางด้าน 

ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

SC1 การสร้างความผูกพันกับศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
SC1 การด าเนินการในทุกภารกิจให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลเพ่ือรองรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ในระดับนานาชาติ 
SC3 ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้เกิดความ

คล่องตัวในการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 

SA1 มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องท าให้บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์เชิงลึกและ
ความเชี่ยวชาญในสาวิชาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

SA2 มีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง ทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน ภาคประกอบการ และสถานการศึกษา
ภายในประเทศ 

SA3 มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมและสร้างความเข้าใจให้
บุคลากรมาอย่างต่อเนื่องท าให้สามารถขับเคลื่อนได้ในทุกมิติ 

SA4 มีหลักสูตรเน้นการปฏิบัติ และมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการร่วมกัน 
 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) 
SO1 มีความต้องการของชุมชนในการน าผลงานนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์กับการพัฒนาชุมชน 

อย่างเป็นรูปธรรม 
SO2 การจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้ความรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ โดยเชิญศิษย์เก่าที่ประสบ

ความส าเร็จทางด้านธุรกิจ 
SO3 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (ในระดับนานาชาติ) 

ท าให้เกิดนวัตกรรมหรือบริการใหม่เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
นักศึกษา 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์ (ระบุชื่อหน่วยงาน) ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570  

3.1  ปรัชญา (Philosophy) 
         กิจกรรมสร้างบัณฑิตนวัตกร 

3.2  ปณิธาน (Determination) 
 มุ่งม่ัน พัฒนากิจกรรม เพ่ือส่งเสริมให้เป็นบัณฑิตนวัตกร 

3.3  วิสัยทัศน์ (Vision) 
 กองพัฒนานักศึกษา น าพานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตนวัตกรที่พึงประสงค์ของสังคมและประเทศ 
สามารถขับเคลื่อนสังคมไทย พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.4  พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตนวัตกรที่พึง   
   ประสงค ์
2. สร้างเครือข่ายพันธมิตร และศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
3. ส่งเสริมระบบนิเวศน์ บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และรับผิดชอบต่อสังคม บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ  
   บ าเพ็ญประโยชน์ 
5. อนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 6. จัดระบบบริหารจัดการที่ดี เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนบัณฑิตนวัตกร 

3.5  เอกลักษณ์  (Uniqueness) 
 ถูกต้อง ฉับไว ใจบริการ 

3.6  อัตลักษณ์ (Identity) 
 เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ ท างานเป็นทีม เต็มที่บริการ 

3.7  คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต ดังนี้ 
 1. Head หมายถึง ความรู้ และวิธีการคิดของนักศึกษาที่ถูกปลูกฝังโดยมหาวิทยาลัย  
 2. Heart หมายถึง นักศึกษาถูกปลูกฝังให้มีคุณลักษณะ “ท าไปด้วยใจสั่งมา” มีใจรักที่จะท าเป็นวิถี
ชีวิตในด้านต่างๆ 
 3.Hand หมายถึง สมรรถนะและทักษะต่างๆ ที่บัณฑิตสามารถปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นได้อย่าง
ชัดเจน 
 4. Hip หมายถึง การส่งเสริมให้นักศึกษาค านึงถึงสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดีเพ่ือน าไปสู่การท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. Heel หมายถึง การส่งเสริมให้บัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได้หลังจบการศึกษาแล้ว 
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3.8  สมรรถนะอาจารย์ท่ีพึงประสงค์ 
 - 

3.9  ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
 - 

3.10  วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 
 ท างานอย่างเป็นระบบและเป็นทีม 
 สร้างกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอย่างมืออาชีพ 
 สร้างจิตส านึกของการให้บริการอย่างมืออาชีพ 



KR
มทรธ.
ล าดับที่

KR

หน่วยงาน

ล าดบัที่

ผลสัมฤทธิท์ีส่ าคัญ
(Key Results - KR)

KR 1.3 KR 1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 1 1 1 กลุ่มโครงการวชิาการ

2 โครงการอบรมปฏิบัติการบ่มเพาะและพัฒนานักศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ

3 โครงการอบรมเตรียมความพร้อมสู่โลกอาชพี

4 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการผู้นักศึกษาจดักจิกรรม

ปฐมนิเทศและกจิกรรมรับน้องอยา่งสร้างสรรค์

5 โครงการขบัขี่ปลอดภัยและเสริมสร้างวนิัยจราจรนักศึกษา

6 โครงการประกวด RMUTT THE IDOL "ด้านนวตักร"

2 7 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มคีวามคิดในเชงิ

ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวตักรรม

8 โครงการ SMART JOB INNOVATIVE RMUTT THE 

IDEAS9 โครงการส่งเสริมบ่มเพาะผู้ประกอบการ Leaning to be 

Innopreneur2 แผนส่งเสริมกจิกรรมด้านจติอาสา  3 10 โครงการจติอาสา

11 กลุ่มโครงการค่ายอาสา

12 โครงการยกยอ่งเกยีรติคุณนักศึกษาและบุคคลที่มี

คุณธรรม สุจริต จติอาสา ประจ าปี  2566

3.11 การเชือ่มโยงประเดน็ยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏบิัตกิาร ตวัชีว้ัดแผนปฏบิัตกิาร
       และโครงการภายใตแ้ผนปฏบิัตกิาร กองพัฒนานักศึกษา

แผนปฏิบัติการ ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1   (Strategic Issues) : การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสู้ก่ารเป็นนวัตกร

กลยุทธ์ (Strategic) : ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสู้ก่ารเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5 H) สูก่ารเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

แผนพัฒนาการจดักจิกรรมเพื่อส่งเสริมการเป็น

นวตักรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวตักรรม

นักศึกษาที่เขา้ร่วมกจิกรรมจติอาสา มคีวามเขา้ใจ

 ด้านจติอาสา

นักศึกษาเขา้ร่วมโครงการ/กจิกรรมที่ส่งเสริมการ

เป็นนวตักร

ผลิตภัณฑ์หรือบริการต้นแบบด้านนวตักรรม

18
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มทรธ.
ล าดับที่

KR

หน่วยงาน

ล าดบัที่

ผลสัมฤทธิท์ีส่ าคัญ
(Key Results - KR)

แผนปฏิบัติการ ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

KR 1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 3 4 13 โครงการสนับสนุนการหารายได้พิเศษระหวา่งเรียนของ

นักศึกษา

14 โครงการ/กจิกรรมของศูนยก์ารเรียนรู้ศาสตร์พระราชา

4 5 15 โครงการส่งเสริมการออกก าลังกาย (แอโรบิกเพื่อสุขภาพ)

16 โครงการ/กจิกรรม การเขา้ร่วมแขง่ขนัด้านกฬีา

17 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการปฐมพยาบาลเบื้องต้นแก่

นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

18 โครงการประกวดคลิปวดีิโอส้ันในหัวขอ้ 

"วยัรุ่นรู้ทันควนับุหร่ี"

5 6 19 โครงการส่งเสริมการเตรียมความพร้อมกอ่นการ

สอบแขง่ขนับรรจกุารท างาน (Up-skill, Re-skill และ 

New skill)

20 โครงการเตรียมความพร้อมการใชภ้าษาองักฤษเพื่อบรรจุ

ต าแหน่งงาน

แผนส่งเสริมโครงการ/กจิกรรมด้านสุขภาวะและ

การดูแลสุขภาพตนเอง

จ านวนโครงการ/กจิกรรม 

ที่ส่งเสริมด้านสุขภาพและดูแลสุขภาพตนเอง

แผนส่งเสริมการให้ความรู้ที่มปีระโยชน์ต่อศิษยเ์กา่ ศิษยเ์กา่สามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ได้

แผนส่งเสริมกจิกรรมที่มกีารท างานร่วมกบัผู้อื่น 

บูรณาการขา้มศาสตร์ทางวชิาชพี

นักศึกษาแต่ละสาขาวชิาชพีสามารถท างานร่วมกนั

 และมผีลงานเป็นเชงิประจกัษ์

19



1 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ และเป็นนักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

2 พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพือ่อนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skill)

4 ส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมด้านสุขภาวะและการดูแลสุขภาพของนักศึกษา

5 ส่งเสริมกิจกรรมด้านจิตอาสา การท างานร่วมกัน และมีการบูรณาการข้ามศาสตร์ทางวิชาชีพ

แนวทาง/วิธีการ
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ล าดับที่

KR

หน่วยงาน

ล าดบัที่

ผลสัมฤทธิท์ีส่ าคัญ
(Key Results - KR)

KR 2.1 1 1 1 โครงการ/กจิกรรมของศูนยศ์าสตร์พระราชา

2 โครงการพัฒนากจิกรรมเสริมหลักสูตรด้วยการ

เรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา

2 2 3 ทุนการศึกษาภาครัฐและเอกชน

4 กองทุนพัฒนานักศึกษา

5 ทุนนักศึกษาพิการ

3 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการชว่ยเหลือทางการศึกษา 6 ทุนแกน่ักศึกษาที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา

4 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการชว่ยเหลือจาก

มหาวทิยาลัย  จากการหารายได้พิเศษระหวา่งเรียน

7 โครงการสนับสนุนการหารายได้พิเศษระหวา่งเรียน

ของนักศึกษา

3 แผนการสนับสนุนการใชช้วีติอยู่ร่วมกนัในสังคม 5 8 คลินิกก าลังใจ

9 โครงการ Class room  วยัรุ่น และบ าบัด

ความเครียดด้วยสุนทรีศาสตร์ยคุ New Normal

4 แผนส่งเสริมทักษะการใชช้วีติส าหรับนักศึกษา

พิการ

6 ทักษะที่นักศึกษาพิการได้รับการพัฒนาต่อคน 10 โครงการพัฒนาทักษะความรู้การเตรียมความพร้อม

กอ่นส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาพิการ

11 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

12 สัมมนาเครือขา่ยผู้ปกครองนักศึกษาพิการ

ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับค าปรึกษาสามารถใช้

ชวีติความเป็นอยู่ร่วมในสังคมได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2  (Strategic Issues) :การสร้างระบบนิเวศน์ทีส่นับสนุนการเรียนรูข้องนักศึกษา (campus life)   ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของสังคม บนแนวคิดพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

กลยุทธ์ (Strategic) : ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างระบบนิเวศน์ในการเรียนรูข้องนักศึกษา (campus life)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ระบบนิเวศน์ทีส่นับสนุนการเรียนรูข้องนักศึกษา(campus life) ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของสังคม บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แผนปฏิบัติการ ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

 การให้บริการที่สนับสนุน สง่เสริมการเรียนรู้

ของนักศึกษา

แผนการจดัท าหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างการพัฒนา

นักศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

แผนลดความเหล่ือมล้ าทางสังคม

จ านวนหลักสูตรส าหรับการพัฒนานักศึกษา ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง

จ านวนทุนการศึกษาทั้งภายในและภายนอกที่

จดัสรรให้กบันักศึกษาทั้งในและต่างประเทศ
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KR
มทรธ.
ล าดับที่

KR

หน่วยงาน

ล าดบัที่

ผลสัมฤทธิท์ีส่ าคัญ
(Key Results - KR)

แผนปฏิบัติการ ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

5 แผนพัฒนาคุณภาพการให้บริการเพื่อสนับสนุน

การเรียนรู้ของนักศึกษา

7 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 13 -การให้บริการนักศึกษาด้านระบบบันทึกกจิกรรม

นักศึกษา 

-การให้บริการขององค์กรกจิกรรมนักศึกษา 

-การให้บริการครัวลูกบัวสวรรค์

-การให้บริการให้ค าปรึกษา   

-การให้บริการงานประกนัอบุัติเหตุของนักศึกษา 

-การให้บริการงานนักศึกษาวชิาทหารและการผ่อน

ผันการเกณฑ์ทหาร

-การให้บริการงานกองทุนกู้ยมืเพื่อการศึกษา 

-การให้บริการงานทุนการศึกษา

- การให้บริการสถานการกฬีา 

- การให้บริการสถานพยาบาล

8 ร้อยละความพร้อมใชง้านของอปุกรณ์และสถานที่

บริการ

14 - สถานการกฬีา

- สถานพยาบาล

22



1 จัดท าหลักสูตรเพือ่เสริมสร้างการพัฒนานักศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2 การลดความเหล่ือมล้ าทางสังคม เช่น การให้ทุนการศึกษา, การสนับสนุนการท างานหารายได้พิเศษระหว่างเรียน, การให้ค าปรึกษาส าหรับนักศึกษาทีม่ีปัญหา

ในการใช้ชีวิต

3 สร้างระบบนิเวศน์เพือ่การศึกษาและพัฒนาส่ิงแวดล้อมเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

4 พัฒนาคุณภาพการให้บริการเพือ่สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา

แนวทาง/วิธีการ
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KR
มทรธ.
ล าดับที่

KR

หน่วยงาน

ล าดบัที่

ผลสัมฤทธิท์ีส่ าคัญ
(Key Results - KR)

KR 3.2 KR 3.1 องค์ความรู้ศิลปวฒันธรรมช่วยสง่เสริมคุณภาพ

ชีวติและไดร้ับการเพ่ิมคุณค่า หรือมูลค่าดว้ย

นวตักรรม ตอ่ยอดไปสู่เศรษฐกิจที่ดขีึ้น หรือสู่

เศรษฐกิจสร้างสรรค์

1 1 องค์ความรู้ เทคโนโลย ีนวตักรรม 

ด้านศิลปวฒันธรรมหรือภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ที่น ามาใชใ้ห้เกดิการอนุรักษ์ สืบสาน หรือพัฒนา

เศรษฐกจิสร้างสรรค์

1 โครงการ/กจิกรรม ที่ส่งเสริมการใชอ้งค์ความรู้

ด้านศิลปวฒันธรรม

KR 3.2 ผลงานดา้นศิลปวฒันธรรมที่ไดร้ับการเผยแพร่

ในระดบัชาติ

2 จ านวนผลงานด้านศิลปวฒันธรรมที่ได้รับการ

เผยแพร่ในระดับชาติ

2 โครงการ/กจิกรรมที่เผยแพร่ผลงานด้าน

ศิลปวฒันธรรมในระดับชาติ

KR 3.3 ผลงานดา้นศิลปวฒันธรรมที่ไดร้ับการเผยแพร่

ในระดบันานาชาติ

3 จ านวนผลงานด้านศิลปวฒันธรรมที่ได้รับการ

เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

1 โครงการ/กจิกรรมที่เผยแพร่ผลงานด้าน

ศิลปวฒันธรรมในระดับนานาชาติ

แผนพัฒนาเศรษฐกจิสร้างสรรค์บนฐาน

ศิลปวฒันธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3   (Strategic Issues) : การส่งเสริม การสนับสนุน สร้างคุณค่าหรือมูลค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจทีด่ีขึน้ หรือสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์

กลยุทธ์ (Strategic) : ส่งเสริมการใช้องค์ความรูด้้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างคุณค่าหรือมูลค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ส่งเสริมการใช้องค์ความรูด้้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างคุณค่าหรือมูลค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม
เพ่ือต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจทีด่ีขึน้ หรือสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์

แผนปฏิบัติการ ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ
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1 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วยนวัตกรรม และพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจและสังคม

2 ส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมทีเ่ผยแพร่ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

แนวทาง/วิธีการ

25



KR
มทรธ.
ล าดับที่

KR

หน่วยงาน

ล าดบัที่

ผลสัมฤทธิท์ีส่ าคัญ
(Key Results - KR)

KR 4.2 KR 4.1 1 1 1 โครงการสัมมนาผู้ปฏิบัติงานด้านพัฒนานักศึกษา

2 โครงการพัฒนาบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา

3 โครงการ/กจิกรรมที่บุคลากรได้รับการพัฒนา 

โดยใชแ้นวคิด Lean และ Kaizen

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะตาม

แผนพัฒนาบุคลากร

แผนพัฒนาบุคลากรให้ปรับตัวได้เร็วต่อการ

เปล่ียนแปลงเพื่อความยั่งยนื

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม

แผนพัฒนาบุคลากร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4   (Strategic Issues) : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : การบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพสูงและปรับตัวได้เร็วต่อการเปลีย่นแปลง เพ่ือความยัง่ยืน

แผนปฏิบัติการ ตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ
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1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการท างาน เชิงบูรณาการร่วมกัน เพือ่การพัฒนาศักยภาพองค์กร

2 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมส าหรับการให้บริการเพือ่สนับสนุนการด าเนินงานในทุกพันธกิจ

3 ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล

4 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ขจัดส่ิงสูญเปล่า ลดรายจ่ายองค์กร บริหารจัดการต้นทุน เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร

5 พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ให้มีความทันสมัย รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ

แนวทาง/วิธีการ
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66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

KR 1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ชิ้นงาน - 20 20 20 20 20 1 แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
เป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์

นวัตกรรม

1 นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมที่ส่งเสริมการเป็นนวัตกร

โครงการ/
กิจกรรม

- 5 6 7 8 9 ฝ่ายกิจกรรมพฒันานักศึกษา

ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

2 ผลิตภัณฑ์หรือบริการต้นแบบด้าน
นวัตกรรม

ชิ้นงาน - 20 20 20 20 20 ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

ฝ่ายศิษย์เก่าสัมพนัธ์

2 แผนส่งเสริมกิจกรรมด้านจิตอาสา  3 นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา
 มีความเข้าใจ ด้านจิตอาสา

ร้อยละ 80 80 85 85 90 90 ฝ่ายกิจกรรมพฒันานักศึกษา

นางธิดารัตน์  โสดา

3 แผนส่งเสริมกิจกรรมที่มีการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น บูรณาการข้ามศาสตร์ทางวิชาชีพ

4 นักศึกษาแต่ละสาขาวิชาชีพ
สามารถท างานร่วมกัน และมี
ผลงานเป็นเชิงประจักษ์

ผลงาน 3 3 3 4 4 5 ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

ฝ่ายศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์

พระราชา

4 แผนส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมด้านสุข

ภาวะและการดูแลสุขภาพตนเอง

5 จ านวนโครงการ/กิจกรรม 

ที่ส่งเสริมด้านสุขภาพและดูแล

สุขภาพตนเอง

โครงการ/

กิจกรรม

4 4 5 5 6 6 ฝ่ายกีฬา

ฝ่ายสุขภาพและอนามัย

5 แผนส่งเสริมการให้ความรู้ที่มีประโยชน์ต่อ

ศิษย์เก่า

6 ศิษย์เก่าสามารถน าความรู้ไปใช้

ประโยชน์ได้

ร้อยละ 80 80 85 85 90 90 ฝ่ายศิษย์เก่าสัมพนัธ์

ฝ่ายกิจกรรมพฒันานักศึกษา

ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

ฝ่ายกีฬา

ฝ่ายศิษย์เก่าสัมพนัธ์

ฝ่ายศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์

พระราชา

ฝ่ายสุขภาพและอนามัย

นางธิดารัตน์  โสดา

UBI / HCM

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่  1   (Strategic Issues) : การสง่เสริมและสนับสนุนการเรียนรู้สู่การเปน็นวัตกร

กลยทุธ์ (Strategic) : สง่เสริมและสนับสนุนการเรียนรู้สู่การเปน็นวัตกรและผู้ประกอบการ

วัตถุประสงค์เชงิกลยทุธ์ (Strategic Objectives) :บณัฑิตมคุีณลกัษณะอันพีงประสงค์ของมหาวิทยาลยั (5 H) สู่การเปน็นวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ส่วนที่ 4 แผนปฏบิัตกิาร  กองพัฒนานักศึกษา พ.ศ.2566-2570

KR

หน่วยงาน
ล าดับที่

ผลสมัฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR)
(ตวัชี้วัดวัตถุประสงค์เชงิกลยทุธ์)

หน่วย
นับ

Based
ป ี65

ค่าเปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏบิตักิาร
ตวัชี้วัดแผนปฏบิตักิาร

(KPI)
ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ

Based
ป ี65

ค่าเปา้หมาย
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งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.
กลุ่มโครงการวิชาการ P P P P P ฝพ.

โครงการอบรมปฏิบัติการบ่มเพาะและพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ P P P P P ฝพ.

โครงการอบรมเตรียมความพร้อมสู่โลกอาชีพ P P P P P ฝน.

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้นักศึกษาจัดกิจกรรมปฐมนิเทศและกิจกรรมรับน้องอย่างสร้างสรรค์ P P P P P ฝพ.

โครงการขับขี่ปลอดภัยและเสริมสร้างวินัยจราจรนักศึกษา P P P P P ฝน.

โครงการประกวด RMUTT THE IDOL "ด้านนวัตกร" P P P P P ฝพ.

โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม P P P P P ฝน.

โครงการ SMART JOB INNOVATIVE RMUTT THE IDEAS P P P P P ฝน.

โครงการส่งเสริมบ่มเพาะผู้ประกอบการ Leaning to be Innopreneur P P P P P ฝศส.

โครงการจิตอาสา P P P P P

กลุ่มโครงการค่ายอาสา P P P P P

โครงการยกย่องเกียรติคุณนักศึกษาและบุคคลทีม่ีคุณธรรม สุจริต จิตอาสา ประจ าปี  2566 P P P P P

โครงการสนับสนุนการหารายได้พิเศษระหว่างเรียนของนักศึกษา P P P P P ฝน.

โครงการ/กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์พระราชา P P P P P ฝศร.

โครงการส่งเสริมการออกก าลังกาย (แอโรบิกเพือ่สุขภาพ) P P P P P ฝก.

โครงการ/กิจกรรม การเข้าร่วมแข่งขันด้านกีฬา P P P P P ฝก.

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการปฐมพยาบาลเบือ้งต้นแก่นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 P P P P P ฝอ.

โครงการประกวดคลิปวิดีโอส้ันในหัวข้อ "วัยรุ่นรู้ทันควันบุหร่ี" P P P P P ฝอ.

5. แผนส่งเสริมการให้ความรู้ทีม่ปีระโยชน์ตอ่ศิษย์เก่า โครงการส่งเสริมการเตรียมความพร้อมก่อนการสอบแข่งขันบรรจุการท างาน 

(Up-skill, Re-skill และ New skill)

P P P P P ฝศส.

โครงการเตรียมความพร้อมการใช้ภาษาอังกฤษเพือ่บรรจุต าแหน่งงาน P P P P P ฝศส.

แผนปฏิบตักิาร โครงการภายใตแ้ผนปฏิบตักิาร
กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

2. แผนส่งเสริมกิจกรรมดา้นจิตอาสา  

3. แผนส่งเสริมกิจกรรมทีม่กีารท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

บูรณาการขา้มศาสตร์ทางวิชาชพี

4. แผนส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมดา้นสุขภาวะและ

การดแูลสุขภาพตนเอง

ผช.ธิดารัตน/์ 

ชมรม นศ./

ฝพ.

1.แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเป็นน

วัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม
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KR 2.1  การใหบ้ริการทีส่นับสนุน ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักศึกษา

ร้อยละ 85 85 85 90 90 90 1 แผนการจดัท าหลักสูตรเพือ่เสริมสร้างการ
พฒันานักศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง

1 จ านวนหลักสูตรส าหรับการพฒันา
นักศึกษา ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง

หลักสูตร - 3 3 4 5 6 ฝ่ายศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์พระราชา

2 2 จ านวนทุนการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกที่จดัสรรใหก้บันักศึกษาทั้ง
ในและต่างประเทศ

ทุน      1,300 1,400  1,500 1,600  1,700  1,800  ฝ่ายสวสัดิการนักศึกษา

ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

3 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการ
ช่วยเหลือทางการศึกษา

คณะ - 12 12 12 12 12 ฝ่ายสวสัดิการนักศึกษา

4 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการ
ช่วยเหลือจากมหาวทิยาลัย  
จากการหารายได้พเิศษระหวา่งเรียน

คน 900 950 1,000 1,050  1,100  1,150  ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

3 แผนการสนับสนุนการใช้ชีวติอยูร่่วมกนัในสังคม 5 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
ค าปรึกษาสามารถใช้ชีวติความ
เปน็อยูร่่วมในสังคมได้

ร้อยละ 95 95 95 95 95 95 ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

4 แผนส่งเสริมทักษะการใช้ชีวติส าหรับนักศึกษา
พกิาร

6 ทักษะที่นักศึกษาพกิารได้รับการ
พฒันาต่อคน 

เร่ือง:คน 2 2 2 2 2 2 ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

5 7 ร้อยละความพงึพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85 85 85 85 90 90 ฝ่ายกิจกรรมพฒันานักศึกษา

ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

ฝ่ายสุขภาพและอนามัย

ฝ่ายกีฬา

ฝ่ายสวสัดิการนักศึกษา

8 ร้อยละความพร้อมใช้งานของ
อปุกรณ์และสถานที่บริการ

ร้อยละ 95 95 95 95 95 95 ฝ่ายกีฬา

ฝ่ายสุขภาพและอนามัย

แผนลดความเหล่ือมล้ าทางสังคม

แผนพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการเพือ่สนับสนุน
การเรียนรู้ของนักศึกษา

ฝ่ายกิจกรรมพฒันานักศึกษา

ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

ฝ่ายกีฬา

ฝ่ายสวสัดิการนักศึกษา

ฝ่ายสุขภาพและอนามัย

ฝ่ายศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์

พระราชา

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่  2  (Strategic Issues) : การสร้างระบบนิเวศน์ทีส่นับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา (campus life)   ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม บนแนวคิดพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ (Strategic) : ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างระบบนิเวศน์ในการเรียนรู้ของนักศึกษา (campus life)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ระบบนิเวศน์ทีส่นับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา(campus life) ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

KR

หน่วยงาน
ล าดบัที่

ผลสัมฤทธิ์ทีส่ าคัญ (Key Results - KR)
(ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ)์

หน่วย
นับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วย
นับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย
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งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.
โครงการ/กิจกรรมของศูนย์ศาสตร์พระราชา P P P P P ฝศร.

โครงการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรด้วยการเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา P P P P P ฝศร.

ทุนการศึกษาภาครัฐและเอกชน P P P P P ฝส.

กองทุนพัฒนานักศึกษา P P P P P ฝส.

ทุนนักศึกษาพิการ P P P P P ฝน.

ทุนแก่นักศึกษาที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา P P P P P ฝส.

โครงการสนับสนุนการหารายได้พิเศษระหวา่งเรียนของนักศึกษา P P P P P ฝน.

คลินิกก าลังใจ P P P P P ฝน.

โครงการ Class room  วยัรุ่น และบ าบัดความเครียดด้วยสุนทรีศาสตร์ยุค New Normal P P P P P ฝน.

โครงการพัฒนาทักษะความรู้การเตรียมความพร้อมก่อนส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาพิการ P P P P P ฝน.

โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ P P P P P ฝน.

สัมมนาเครือข่ายผู้ปกครองนักศึกษาพิการ P P P P P ฝน.

5. แผนพัฒนาคุณภาพการให้บรกิารเพ่ือสนับสนุนการ
เรยีนรู้ของนักศึกษา

-การให้บริการนักศึกษาด้านระบบบันทึกกิจกรรมนักศึกษา 
-การให้บริการขององค์กรกิจกรรมนักศึกษา 

-การให้บริการครัวลูกบัวสวรรค์
-การให้บริการให้ค าปรึกษา   
-การให้บริการงานประกันอุบัติเหตุของนักศึกษา 
-การให้บริการงานนักศึกษาวชิาทหารและการผ่อนผันการเกณฑ์ทหาร
-การให้บริการงานกองทุนกูย้ืมเพื่อการศึกษา 
-การให้บริการงานทุนการศึกษา
- การให้บริการสถานการกีฬา 
- การให้บริการสถานพยาบาล

(เป็นการเก็บข้อมูลความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ  เพื่อน าผลไปพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการ)

ฝพ./ฝน.
ฝส./ฝก.

ฝอ.

โครงการภายใตแ้ผนปฏิบตักิาร
กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

1. แผนการจัดท าหลักสูตรเพ่ือเสรมิสรา้งการพัฒนา

นักศึกษา ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2.แผนลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม

3. แผนการสนับสนุนการใชช้วีิตอยูร่ว่มกันในสังคม

แผนปฏิบตักิาร

4. แผนส่งเสรมิทักษะการใชช้วีิตส าหรบันักศึกษาพิการ
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KR 3.1 องค์ความรูศิ้ลปวัฒนธรรมช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิต

และได้รับการเพ่ิมคุณค่า หรือมูลค่าด้วยนวัตกรรม 
ต่อยอดไปสู่เศรษฐกิจที่ดีขึ้น หรือสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์

เร่ือง 13 ฝ่ายท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1 1 องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 

ด้านศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ที่น ามาใช้ให้เกิดการ

อนุรักษ์ สืบสาน หรือพัฒนา

เศรษฐกิจสร้างสรรค์

เร่ือง 13 14 16 18 20 20 ฝ่ายท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม

KR 3.2 ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการเผยแพร่ใน

ระดับชาติ

เร่ือง 3 ฝ่ายท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2 จ านวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่

ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ
เร่ือง 3 3 3 3 4 4 ฝ่ายท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม

KR 3.3 ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ

เร่ือง 2 ฝ่ายท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3 จ านวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่
ได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ

เร่ือง 2 2 2 3 4 4 ฝ่ายท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่   3  (Strategic Issues) : การสง่เสริม การสนับสนุน สร้างคุณค่าหรือมลูค่าทางดา้นศิลปวัฒนธรรมดว้ยนวัตกรรมเพ่ือตอ่ยอดสู่เศรษฐกิจที่ดขีึ้น หรือสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

กลยทุธ์ (Strategic) :  สง่เสริมการใชอ้งค์ความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชวีิตและสร้างคุณค่าหรือมลูค่าทางดา้นศิลปวัฒนธรรมดว้ยนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชงิกลยทุธ์ (Strategic Objectives) : สง่เสริมการใชอ้งค์ความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชวีิตและสร้างคุณค่าหรือมลูค่าทางดา้นศิลปวัฒนธรรมดว้ยนวัตกรรม
เพ่ือตอ่ยอดสู่เศรษฐกิจที่ดขีึ้น หรือสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

KR

หน่วยงาน

ล าดับที่

ผลสมัฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR)
(ตวัชี้วัดวัตถุประสงค์เชงิกลยทุธ์)

หน่วย
นับ

Based
ป ี65

ค่าเปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏบิตักิาร
ตวัชี้วัดแผนปฏบิตักิาร

(KPI)
หน่วย
นับ

Based
ป ี65

ค่าเปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ
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งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

โครงการ/กิจกรรม ทีส่่งเสริมการใช้องค์ความรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรม

P P P P P ฝธ.

โครงการ/กิจกรรมทีเ่ผยแพร่ผลงาน

ด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ

P P P P P ฝธ.

โครงการ/กิจกรรมทีเ่ผยแพร่ผลงาน

+ด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับนานาชาติ

P P P P P ฝธ.

1.แผนพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บน

ฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญา

ท้องถ่ิน

แผนปฏิบตักิาร โครงการภายใตแ้ผนปฏิบตักิาร

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570
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66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

KR 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 90 90 90 90 95 95 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 1 แผนพัฒนาบุคลากรให้ปรับตัวได้เร็วต่อการ

เปล่ียนแปลงเพื่อความยั่งยืน

1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร

ร้อยละ 90 90 90 90 95 95 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่  4  (Strategic Issues) :  การบริหารจดัการดว้ยนวัตกรรม

กลยทุธ์ (Strategic) :  บริหารจดัการดว้ยนวัตกรรม และพัฒนาอยา่งตอ่เน่ือง

วัตถุประสงค์เชงิกลยทุธ์ (Strategic Objectives) : การบริหารจดัการทีม่ปีระสทิธิภาพสงูและปรับตวัไดเ้ร็วตอ่การเปลีย่นแปลง เพ่ือความยัง่ยนื

KR

หน่วยงาน

ล าดับที่

ผลสมัฤทธิ์ทีส่ าคัญ (Key Results - KR)
(ตวัชีว้ัดวัตถุประสงค์เชงิกลยทุธ์)

หน่วย
นับ

Based
ป ี65

ค่าเปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏบิตักิาร
ตวัชีว้ัดแผนปฏบิตักิาร

(KPI)
หน่วย
นับ

Based
ป ี65

ค่าเปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ
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งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

โครงการสัมมนาผู้ปฏิบัติงานด้านพัฒนานักศึกษา P P P P P

โครงการพัฒนาบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา P P P P P

โครงการ/กิจกรรมทีบุ่คลากรได้รับการพัฒนา โดยใช้แนวคิด 

Lean และ Kaizen

P P P P P

1. แผนพัฒนาบุคลากรให้ปรับตวัไดเ้ร็วตอ่การ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป

แผนปฏิบตักิาร โครงการภายใตแ้ผนปฏิบตักิาร

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570
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ส่วนที่ 5 
กลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ (กองพัฒนานกัศึกษา) ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 

5.1 การสื่อสารและการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 
 การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 สู่การ
ปฏิบัติต้องอาศัยความรับรู้ เข้าใจ และตระหนักถึงภารกิจความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้ทิศทางที่ได้ก าหนดร่วมกัน โดยมีแนวทาง การสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดทิศทางและ 
กลยุทธ์หลัก และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การรับฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
และบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการทบทวน/จัดท าแผนโยบายและยุทธศาสตร์ 
กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 สร้างความเข้าใจในการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน 
โดยน าเอาข้อคิดเห็นต่างๆ ไปปรับปรุงให้แผนยุทธศาสตร์ฯ มีความสมบูรณ์ และน าไปปฏิบัติได้ 
 2. การถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 – 2570  
จากระดับกองสู่ระดับฝ่าย และสู่ระดับบุคลากรของกองพัฒนานักศึกษาทั้งหมด ให้ด าเนินการขับเคลื่อนพัฒนา 
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยการชี้แจง ท าความเข้าใจ ถ่ายทอดเป้าหมายหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์  กลยุทธ์ ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด ในรูปแบบการประชุม สัมมนา เพ่ือน าไปจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาหน่วยงาน และแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน ให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ  
ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย โดยเป้าประสงค์ย่อยและตัวชี้วัดอาจมีรายละเอียดที่แตกต่างกัน ตามอัตลักษณ์
ของหน่วยงาน 
 3. สนับสนุนให้ฝ่ายต่างๆ ในหน่วยงาน ชี้แจงท าความเข้าใจ และความชัดเจนในแต่ละประเด็น  
ที่หน่วยงานรับผิดชอบและบุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่างๆ เช่น การประชุม สัมมนา เป็นต้น 
 4. สื่อสารและถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ของกองพัฒนานักศึกษาสู่สาธารณะและบุคลากร
ในทุกระดับ ได้ตระหนักและรับรู้ถึงนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และของกองพัฒนานักศึกษา  
โดยการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ  เช่น  Website หน่วยงาน 
 
5.2  การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์สู่การจัดโครงการและงบประมาณ 
 ในการน านโยบายและยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและชัดเจน หน่วยงานจะต้องจัดท า
รายละเอียดของโครงการพร้อมงบประมาณที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ สอดคล้องภารกิจหลักและกลยุทธ์ 
และบรรจุเข้าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งงบประมาณที่ใช้ในการด า เนิน
โครงการมาจากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ โดยมีการมอบหมายและก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ผู้เกี่ยวข้องที่ชัดเจน และเมื่อได้มีการด าเนินโครงการต่างๆ แล้ว  จะมีกระบวนการในการติดตามความ
คืบหน้าของโครงการต่างๆ ผ่านตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดโครงการต่างๆ  อีกทั้งมีการน าผล 
การด าเนินงานภายใต้ตัวชี้วัดมาพิจารณาเพ่ือทบทวน ปรับปรุงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และโครงการต่างๆ  
ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น 
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5.3  การติดตามและประเมินผล 
 เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ หน่วยงานจะมีการสรุปผลการ
ด าเนินงานโดยจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองพัฒนานักศึกษา เพ่ือสรุป หารือ แสดงข้อคิดเห็นต่างๆ 
ในการที่จะท าให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้  จากนั้นฝ่ายบริหารงานทั่วไป จะด าเนินการ
รวบรวมข้อมูลการติดตามผลและประเมินผล เสนอหัวหน้าหน่วยงานให้ความเห็นชอบ เพ่ือที่จะได้รายงาน
ข้อมูลไปยังกองนโยบายและแผน ตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด ทั้ง 4 ระยะ คือ ในรอบ 3 เดือน  6 เดือน 
9 เดือน และ 12 เดือน และยังมีการรายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบบริหารจัดการโครงการ (Project 
Management) เพ่ือให้กองนโยบายและแผนเป็นผู้วิเคราะห์   สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 
5.4  แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเพื่อการทบทวนกลยุทธ์ 
 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยการวิเคราะห์รายโครงการ งานมอบหมายปกติ ที่ไม่ใช่งานภายนอก จัดประชุมบุคลากร
ให้รับทราบถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง รูปแบบของตัวขับเคลื่อนความเสี่ยง เช่น สาเหตุ/ปัจจัยความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามกฎ กติกา หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อบังคับ  
ที่ระบุไว้ของหน่วยงาน 

5.5  ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ 
 ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพ่ือน านโยบายและยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 – 2570 
ของหน่วยงานไปสู่การปฏิบัติ  จ าเป็นอย่างยิ่งทีห่น่วยงานจะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็น
ต่อการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติต้องให้ความสนใจและตระหนักถึง
ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
     1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของหัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย บุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะ
การผลักดันให้นโยบายและยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ  โดยเสนอสาระส าคัญของนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 จากนั้นรวบรวมข้อมูลและส่งให้กับทุกฝ่าย
ได้รับทราบจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงาน เพ่ือจะได้มีการพัฒนามาตรการที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงาน 
    1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลภายใน อันได้แก่ คณะกรรมการ
บริหารกองพัฒนานักศึกษา คณะกรรมการนโยบายและพัฒนากิจการนักศึกษา โดยมีการน าเสนอข้อมูลและ
ชี้แจงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรอบ รวมทั้ง
การจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ  เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกัน ในการพัฒนาการด าเนินงาน 
   



 

38 
 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570  กองพัฒนานักศึกษา 
 

    1.3 ก าหนดให้ฝ่ายฯ และผู้รับผิดชอบ ได้รายงานผลงานการด าเนินงาน โดยต้องน าเสนอ
ความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 
โครงการที่ก าหนดไว้ในนโยบายและยุทธศาสตร์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบเป็นระยะ เพ่ือจะได้เป็น
ปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น  
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